
 

บทที ่๕ 

สรปุ อภปิรายผล และขอ้เสนอแนะ 
 

 การศึกษาวิจัยเรื่อง “การพัฒนารูปแบบการจัดการสาธารณูปการของวัดในจังหวัด
อ่างทอง” มีวัตถุประสงค์ คือ ๑) เพื่อศึกษาวิเคราะห์สภาพและปัญหาการจัดการสาธารณูปการของ
วัดในจังหวัดอ่างทอง  ๒) เพื่อศึกษาแนวคิดทฤษฎีการพัฒนารูปแบบการจัดการสาธารณูปการของวัด 
และ ๓) เพื่อน าเสนอการพัฒนารูปแบบการจัดการสาธารณูปการของวัดในจังหวัดอ่างทอง  ใช้
ระเบียบวิธีวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed Methods Research) กล่าวคือ ใช้ระเบียบวิธีการวิจัยเชิง
คุณภาพ (Qualitative Research) โดยการศึกษาวิเคราะห์เอกสาร(Documentary Analysis) การ
สัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) และการสนทนากลุ่มเฉพาะ (Focus Group Discussion) 
และใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) โดยเป็นการวิจัยเชิงส ารวจ (Survey 
Research) มุ่งศึกษาทฤษฎี แนวคิดท่ีเกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบการจัดการสาธารณูปการของวัดใน
จังหวัดอ่างทอง จึงสรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ ตามล าดับขั้นตอน ดังต่อไปนี้ 
   

๕.๑ สรุปผลการวิจัย 
จากการศึกษาวิจัยเรื่อง “การพัฒนารูปแบบการจัดการสาธารณูปการของวัดในจังหวัด

อ่างทอง” ผู้วิจัยได้สรุปการวิจัยตามประเด็นส าคัญ ซึ่งผู้วิจัยจะน าเสนอผลการวิจัย โดยตอบค าถาม
การวิจัยและวัตถุประสงค์ของการวิจัย ๓ ข้อ โดยผลการวิจัยสรุปได้ดังนี้ 

ตอนที่ ๑ สภาพและปัญหาการจัดการสาธารณูปการของวัดในจังหวัดอ่างทอง  
สภาพการและปัญหาการจัดการสาธารณูปการของวัดในจังหวัดอ่างทอง ด้านบุคลากร 

ประกอบด้วย พระสงฆ์ท่ีมีความรู้ความเข้าใจในการก่อสร้างและการบูรณปฏิสังขณ์เป็นอย่างดีนั้นมี
น้อย ท าให้ประสบปัญหาด้านต่างๆ ตามมา เช่นขาดการพัฒนาและดูแลรักษาท่ีดี มีวัดร้างเพิ่มมากขึ้น 
ท้ังนี้เป็นเพราะพระสังฆาธิการท่ีดูแลและรับผิดชอบงานด้านสาธารณูปการโดยตรงมีน้อย ท าให้ขาด
การวางแผน การด าเนินงาน การก ากับดูแล และการตรวจสอบผลการด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง ขาด
การบริหารงานอย่างเป็นระบบ ขาดการสนับสนุนบุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถมาช่วยเหลืองาน
คณะสงฆ์ ประเด็นปัญหาถัดมา คือ ผู้ว่าจ้างมีปัญหาในประเด็นกระบวนการการควบคุมคุณภาพและ
เวลา ผู้รับจ้างมักจะเจอปัญหาว่า  ไม่มีความช านาญในสาขานั้น ๆ และไม่ค่อยมีความรับผิดชอบใน
งาน พระสงฆ์ท่ีมีอายุมากการดูแลในการก่อสร้างก็มีแต่พึงคณะกรรมการและช่างช่วยดูแลรักษา 
ดังนั้นพระสงฆ์จึงควรศึกษาเล่าเรียนท้ังทางโลก และทางธรรมเพื่อน าความรู้มาพัฒนาด้าน
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บูรณปฏิสังขรณ์เสนาสนะของวัดให้เป็นระเบียบ มีแบบแผน และเป็นตัวอย่างท่ีดีน่าเล่ือมใสเพื่อให้
ญาติโยมเกิดความศรัทธา 

สภาพการและปัญหาการจัดการสาธารณูปการของวัดในจังหวัดอ่างทอง ด้านงบประมาณ 
ประกอบด้วย ขาดการสนับสนุนงบประมาณจากภาครัฐในการก่อสร้างและบูรณปฏิสังขรณ์ ขาดปัจจัย
ทุนทรัพย์ และงบประมาณในการสร้างและพัฒนางานด้านสาธารณูปการ จึงท าให้งานสาธารณูปการท่ี
ทางวัดสร้างดูล่าช้าและไม่ค่อยจะเรียบร้อย ท าให้ประชาชนไม่เห็นความก้าวหน้าในเนื้องานการสร้าง
งานสาธารณูปการเท่าไหร่ จึงท าให้เกิดผลเสีย ดูว่าวัดขาดความเอาใจใสในการสร้างสาธารณูปการ
ของวัดเท่าท่ีควร ขาดความรู้ศาสตร์ท่ีต้องอาศัยความเช่ียวชาญอย่างมาก เช่น  ศิลปะ วาดภาพฝา
หนังในอุโบสถ์ เป็นต้น ท าให้ต้องจ้างผู้เช่ียวชาญข้างนอก บริษัทเอกชนมาก่อสร้าง ท าให้สูญเสีย
งบประมาณจ านวนมาก ขาดความรู้เรื่องการติดต่อประสานงานกับหน่วยงานราชการในการอนุมัติ
งบประมาณในการก่อสร้างและบูรณปฏิสังขรณ์ ต้องรอเจ้าภาพและประชาชนท่ัวไปบริจาคเพียงอย่าง
เดียว ท าให้การก่อสร้างขาดระยะไม่ต่อเนื่อง และเกิดปัญหาตามมา ขาดการแต่งต้ังคณะกรรมการท้ัง
ฝ่ายบรรพชิตและคฤหัสถ์  หรือหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง มาควบคุมดูแลการก่อสร้างและการ
บูรณปฏิสังขรณ์ เช่น วิศวกร ช่างผู้ช านาญการ เจ้าหน้าท่ีบ้านเมือง เป็นต้น การหาทุนทรัพย์เพื่อ
บูรณปฏิสังขรณ์ภายในวัดไม่เปิดกว้างส าหรับผู้มีจิตศรัทธาท่ัวไป เพราะส่วนใหญ่มีช่ือเจ้าภาพเดิมอยู่
แล้ว ท าให้ไม่มีใครกล้าท าต่อหรือยุ่งเกี่ยว ต้องรอทายาทหรือผู้เกี่ยวข้องมาบูรณะซ่อมแซมให้ ท าให้
ทางวัดไม่กล้าของบประมาณสนับสนุนจากภายนอก รวมถึงผู้มีจิตศรัทธาด้วย  ขาดการจัดท าและ
ควบคุมการเงินและบัญชี รายรับ-รายจ่าย ท่ีถูกต้อง โปรงใสและตรวจสอบได้ ขาดการสนับสนุน
งบประมาณจากแหล่งทุนต่าง ๆ เช่น จากประชาชนในเขตวัด พื้นท่ีใกล้เคียงและหน่วยงานราชการ 
ซึ่งเป็นผู้รับผิดชอบโดยตรง 

สภาพการและปัญหาการจัดการสาธารณูปการของวัดในจังหวัดอ่างทอง ด้านวัสดุอุปกรณ์ 
ประกอบด้วย สภาพพื้นท่ีวัดมีน้อย ขาดการวางแผนในการก่อสร้างสาธารณูปการต่าง ๆ ท าให้พื้นท่ี
ของวัดท่ีมีจ ากัด น ามาใช้ประโยชน์ได้น้อยและไม่เป็นระเบียบ ท าให้วัดดูไม่สวยงาม  ขาดความสะอาด 
และความร่วมมือ ร่วมแรงร่วมใจกัน รักษาความสะอาดในบริเวณวัดและศาสนสถาน ศาสนวัตถุของ
ทางวัด ขาดคนดูแลและรักษาความสะอาดห้องสุขา ท่ีทางวัดมีอยู่ ยังไม่เพียงพอต่อการให้บริการ ขาด
ทักษะในการค านวณการใช้อุปกรณ์ก่อสร้างภายในวัด เช่น เหล็ก ปูน ทราย หินเป็นต้นท่ีดี ขาดการ
ตรวจสอบราคาอุปกรณ์ในการก่อสร้างเท่าท่ีควร ท าให้เกินงบประมาณไม่พอเพียง ขาดการก่อสร้าง
ตามงบประมาณท่ีต้ังไว้ และชอบจัดแบ่งงบประมาณไปใช้จ่ายอย่างอื่นแทน  การก่อสร้างนั้นต้อง
ค านึงถึงประโยชน์  ใช้ประโยชน์ได้ทุกตารางเมตร  ประหยัดคือสร้างขนาดพอใช้ขนาดบ ารุงรักษา
ปลอดภัย  ต้องมีความปลอดภัยในกระบวนการก่อสร้าง  มีความปลอดภัยในการใช้  สะดวกใช้สร้าง
แล้วต้องสะดวกใช้  อุปกรณ์บูรณปฏิสังขรณ์เสนาสนะภายในวัดนานเกินไปท าให้เกิดอันตรายต่อผู้เป็น
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ช่างในการบูรณปฏิสังขรณ์เสนาสนะ บางวัดก็หาช้ืออุปกรณ์บูรณปฏิสังขรณ์เสนาสนะยาก เพราะวัด
เป็นโบราณสถาน ขาดอุปกรณ์ในการบูรณปฏิสังขรณ์เสนาสนะ เพราะพระสงฆ์ไม่ได้เป็นช่าง ทางวัดไม่
ค่อยด าเนินการจัดการปรับปรุงซ่อมแซมบูรณปฏิสังขรณ์เสนาสนะของวัด วางแผนผัง เขตพุทธาวาส
สังฆาวาส ให้เป็นสัดส่วนเท่าท่ีควร   

สภาพการและปัญหาการจัดการสาธารณูปการของวัดในจังหวัดอ่างทอง ด้านการบริหาร
จัดการ ประกอบด้วย ขาดการตรวจเย่ียมและให้การอบรมในการพัฒนาวัดให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์
ของวัด ขาดการวางแผนแบบแปลนในการก่อสร้างเสนาสนะให้เป็นสัดส่วน โดยก่อสร้างตามความ
ประสงค์ของผู้มีศรัทธาบริจาคทรัพย์   ขาดการอบรมและการก ากับดูแลอย่างต่อเนื่องของเจ้าคณะ
ผู้ปกครองในการดูแลรักษาและการจัดการศาสนสมบัติของวัด   ขาดการมีส่วนร่วมในการดูแลรักษา
จากประชาชนท่ีมาบ าเพ็ญกุศลในวัด  ขาดกฎระเบียบ ค าส่ัง การบังคับบัญชาและการประเมินติดตาม
ผลงานท่ีมีประสิทธิภาพเท่าท่ีควร  ขาดการกระจายอ านาจออกไปให้บุคลากรผู้มีความรู้ความสามารถ
ช่วยดูแลจัดการ ไม่ควรคุมอ านาจไว้ฝ่ายเดียว  ขาดการวางแบบแผนหรือแผนผังในการด าเนินการ
ก่อสร้างและการบูรณปฏิสังขรณ์  ขาดคณะกรรมการตรวจสอบและแนะน าการด าเนินงานด้าน
สาธารณูปการ ขาดนโยบายและแผนงาน โดยเฉพาะนโยบายถวายความรู้แก่บุคลากรท่ีมีหน้าท่ีในการ
ดูแลรักษาสาธารณูปการในการก่อสร้างมีน้อย   ขาดการประชาสัมพันธ์ ท่ีดี การส่ือสารการ
ประชาสัมพันธ์ มีน้อยเกินไป ท าให้ประชาชนในชุมชนได้รับรู้ข่าวสารไม่ท่ัวถึงกัน จึงมีส่วนร่วมในการ
สร้างสาธารณูปการภายในวัดไม่เต็มท่ี และไม่ได้รับรู้ว่าทางวัดได้จัดสร้างหรือด าเนินการสร้างอะไรบ้าง
ภายในวัด 

ตอนที่ ๒ แนวคิดทฤษฎีการพัฒนารูปแบบการจัดการสาธารณูปการของวัดในจังหวัด
อ่างทอง  

การก่อสร้างจะต้องใช้ก าลังทรัพย์ ก าลังคน ก าลังศรัทธาและอื่นๆ  ผู้ท่ีจะสร้างจะต้องมี
บารมีหลายด้าน ต้องติดต่อประสานงานกับหลายฝ่าย เช่น พระสงฆ์ในวัดต้องเอาใจใส่ขวนขวาย
ประสานงาน ชาวบ้านก็ต้องสนับสนุนช่วยเหลือตามก าลังผู้ท่ีจะสร้างจะต้องมีบารมีหลายด้าน ต้อง
ติดต่อประสานงานกับหลายฝ่าย เช่น พระสงฆ์ในวัดต้องเอาใจใส่ขวนขวายประสานงาน ชาวบ้านก็
ต้องสนับสนุนช่วยเหลือตามก าลัง  หากมีข้อขัดแย้งหรือขัดข้องก็จะเป็นอุโบสถท่ีไม่บริสุทธิ์หรือมี
ต าหนิ เจ้าภาพเจ้าศรัทธาก็ต้องลงทุนทรัพย์เอาใจใส่ดูแลให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์  หลักของการ
ก่อสร้างและจัดท า ช่างท่ีท าก็ต้องมีฝีมือเป็นท่ียอมรับเพราะการก่อสร้างมีท้ังศาสตร์ ศิลป์ วัฒนธรรม 
ประเพณี เป็นต้น 

วัดมีคณะกรรมการวัดจ านวนมากจึงช่วยหางบประมาณให้เพียงพอต่อการก่อสร้างและ
บูรณปฏิสังขรณ์  แต่ต้องมีคณะกรรมการเงินในการดูแลรักษา ท าบัญชีรายรับ-รายจ่ายตามความเป็น
จริง  เจ้าอาวาสต้องมีความยุติธรรมเพื่อสร้างศรัทธาประชาชนท่ัวไปช่วยเหลือในการก่อสร้างต่างๆ  
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ภายในวัดให้เจริญรุ่งเรืองสืบต่อไป   การพัฒนาเสนาสนะภายในวัดมีความเป็นระเบียบเรียบร้อย
เพียงพอต่อการใช้สอยในกิจการของคณะสงฆ์ตามความรู้ความสามารถของเจ้าอาวาสนั้นๆ  มีวางแผน
ในการใช้ท่ีดินอันเป็นท่ีต้ังวัดในการก่อสร้างอาคารเสนาสนะให้เป็นประโยชน์สูงสุด  ตามนโยบายของ
คณะสงฆ์ มีบางวัดท่ีไม่ได้วางแผนในการใช้ท่ีดินของวัดให้เป็นประโยชน์ต่อกิจการพระศาสนาไม่มี
ทิศทางในการพัฒนาวัด 

วัสดุอุปกรณ์ เช่น ดิน หิน ปูน โลหะ เป็นต้น มีการแบ่งตามวิธีการและกระบวนการ
สร้างสรรค์ วิธีการและกระบวนการสร้างสรรค์ในงานศิลปหัตถกรรมและเครื่องใช้พื้นบ้านแต่ละอย่างมี
ขั้นตอนวิธีการท่ีไม่เหมือนกันขึ้นอยู่กับวัสดุท่ีน ามาใช้ด้วย เช่น วิธีการจักรสาน การแกะสลักไม้ การ
ปั้นด้วยดิน หรือการทอ ซึ่งนอกจากมีขั้นตอนและวิธีการท่ีแตกต่างแล้ว  วัตถุดิบเครื่องมือส าหรับใช้ใน
งานแต่ละประเภทยังมีลักษณะเฉพาะและวิธีการใช้ท่ีแตกต่างกันออกไปอีกด้วย อาจกล่าวได้ว่ามีความ
แตกต่างกัน โดยต้ังแต่เริ่มข้ันตอนแรกจนถึงเสร็จส้ินสมบูรณ์ 

การด าเนินการเกี่ยวกับการพัฒนาวัดด้านอาคารสถานท่ีและส่ิงแวดล้อม เพื่อให้วัดเอื้อ
ประโยชน์ตามภารกิจของเจ้าอาวาสด้านอื่นๆ การพัฒนาเหล่านี้ได้แก่ การดูแล การท านุบ ารุงรักษาสา
ธารณสมบัติของวัด การดูแลรักษาและก่อสร้างอาคารสถานท่ี เช่น พระอุโบสถ เมรุ อาคารเรียน หอ
ธรรมกุฏิ ศาลาการเปรียญเป็นต้นงานสาธารณูปการแต่ละวัดจะไม่เท่าเทียมเทียมกัน มากหรือน้อย
ขึ้นอยู่กับขนาดของเศรษฐกิจ ความต้องการของชุมชนและบารมีของเจ้าอาวาสหรือพระสงฆ์ในวัดเป็น
ส าคัญ ความสัมพันธ์ระหว่างวัดและชุมชน เป็นความสัมพันธ์แบบถ้อยทีถ้อยอาศัยกัน ต้ังแต่อดีต 
จนถึงปัจจุบัน เป็นความสัมพันธ์ท่ีมีวัดเป็นจุดศูนย์กลางในการท ากิจกรรมต่าง ๆ ท้ังทางด้าน
การศึกษา การเรียนรู้วิถีชีวิตและและเป็นท่ีอบรมขัดเกลาให้กับประชาชน วัดจึงเปรียบเสมือนเป็น
บ้านหลังท่ีสองของชุมชน ในการร่วมกันท ากิจกรรมและส่ิงท่ีเป็นวัฒนธรรมประเพณีของชุมชนในท่ีนั้น 
ๆ ประชาชนในชุมชน จึงให้ความร่วมมือในการร่วมกันสร้างเสนาสนะ ถาวรวัตถุภายในวัด ให้ดู
สวยงามเป็นท่ีเชิดหน้าชูตา ของชุมชนท่ีอยู่ภายในเขตวัดอีกด้วย งานด้านสาธารณูปการวัดจะต้องมี
พระสังฆาธิการเป็นผู้น า และให้ความรู้ต่าง ๆ แก่พุทธศาสนิกชนในการร่วมกันสร้างงานสาธารณูปการ
วัดและมีพุทธศาสนิกชนเป็นก าลังช่วยในการ บริจาคทรัพย์และแรงงาน ซึ่งเป็นความสัมพันธ์แบบถ้อย
ทีถ้อยอาศัยกัน โดยมีวัดเป็นศูนย์กลางและวัดได้พัฒนาทางด้านจิตใจ ในการอบรมขัดเกลา สร้าง
ความสามัคคีในชุมชน และพัฒนาด้านวัตถุเพื่ออ านวยประโยชน์แก่พระสงฆ์และคฤหัสถ์ ในการใช้สอย
ประโยชน์ศาสนสถานต่าง ๆ ร่วมกันอีกด้วย ซึ่งงานด้านสาธารณูปการนี้ จะเป็นตัวบงช้ีวัดคุณภาพใน
ด้านการพัฒนาวัด ซึ่งตรงตามหลักการบริหารกิจการคณะสงฆ์ 
 พระสังฆาธิการมีความคิดเห็นต่อการพัฒนารูปแบบการจัดงานสาธารณูปการของวัดใน
จังหวัดอ่างทอง โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉล่ีย  เมื่อพิจารณารายละเอียดในแต่ละด้าน พบว่า 
อยู่ในระดับมากทุกด้าน 



๒๓๘ 
 

 ตอนที่ ๓ น าเสนอการพฒันารปูแบบการจดัการสาธารณปูการของวดัในจังหวัดอ่างทอง 
 รูปแบบที่ ๑ ได้แก่ การจัดการบุคลากร (MAN) ประกอบด้วย การพัฒนาความรู้
ความสามารถพระสังฆาธิการ เช่น การฝึกอบรม การศึกษาต่อในหลักสูตรต่างๆ ได้แก่ หลักสูตร
ประกาศนียบัตรบริหารกิจการคณะสงฆ์ หลักสูตรปริญญาตรีสาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ หรือการ
เข้ารับการอบรมจากหน่วยงานท่ีจัด เป็นต้น การศึกษาจากภูมิปัญหาท้องถิ่น  ประการต่อมาควร
พัฒนาทักษะและความช านาญในการปฏิบัติงานของเจ้าอาวาสให้มีประสิทธิภาพในการจัดการ
สาธารณูปการ เช่น การลงมือปฏิบัติจริง การแนะน าจากเจ้าคณะพระสังฆาธิการท่ีมีความรู้และ
ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน เป็นต้น ประการถัดไปควรมีการแต่งต้ังคณะกรรมการจากทุกฝ่าย ท้ัง
ฝ่ายบรรพชิตและฝ่ายคฤหัสถ์ เช่น เจ้าคณะผู้ปกครอง เจ้าอาวาส ผู้ช่วยเจ้าอาวาส พระภิกษุสามเณร
ภายในวัดท่ีมีความรู้ความสามารถ ตลอดจนไวยาวัจกร คณะกรรมการวัด และประชาชน เป็นต้น เพื่อ
ร่วมวางแผน ก ากับดูแลความเรียบร้อย เป็นต้น ประการสุดท้ายควรมีกระบวนการในการคัดเลือก
ช่างฝีมือท่ีดีและมีความช านาญ ท้ังนี้งานก่อสร้างและการปฏิสังขรณ์จะประสบความส าเร็จนั้นต้อง
อาศัยบุคลากรท่ีดีและมีประสิทธิภาพในการท างาน 

รูปแบบที่ ๒ ได้แก่ การจัดการงบประมาณ (MONEY) ประกอบด้วย แหล่งท่ีมาของ
งบประมาณชัดเจน ท้ังนี้เจ้าอาวาสจะต้องทราบแหล่งท่ีมาของงบประมาณ ท้ังในส่วนของเงินบริจาค
จากศรัทธาของพุทธศาสนิกชน  จากหน่วยงานราชการท่ีเกี่ยวข้อง เช่น องค์การบริหารส่วนต าบล 
องค์การบริหารส่วนจังหวัด กรมศิลปากร ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ เป็นต้น รวมถึง
บริษัทเอกชน ห้างร้าน รวมถึงรายได้จากวัดเองด้วย ท้ังนี้การทราบแหล่งท่ีมาของงบประมาณจะช่วย
ให้วัดมีแหล่งท่ีมีมาของงบประมาณท่ีเพิ่มมากขึ้น ท าให้การบริหารจัดการง่ายขึ้นด้วย  ประการท่ีสอง
ควรพัฒนาระบบบริหารจัดการการเงินท่ีมีประสิทธิภาพ เมื่อรับเงินมาแล้วเจ้าอาวาสจ าเป็นต้องทราบ
กฎหมาย หรือระเบียบวิธีการปฏิบัติส าหรับการจัดการงบประมาณท่ีดี การเบิกจ่ายงประมาณท่ี
ถูกต้องและโปร่งใส ประการท่ีสามจะต้องจัดท าบัญชีรับจ่ายให้เป็นปัจจุบันและรายงานผลการ
ด าเนินงานให้ผู้บังคับบัญชาทราบ รวมท้ังเปิดโอกาสให้หน่วยงานต่างๆ ตรวจสอบความโปร่งใส ความ
คุ้มค่าของงบประมาณได้ 

รูปแบบที่ ๓ ได้แก่ การจัดการวัสดุอุปกรณ์  (MATERAIL) ประกอบด้วย พัฒนาระบบการ
คัดเลือกวัสดุอุปกรณ์ท่ีมีคุณภาพ คงทนและคุ้มราคา เลือกสรรวัสดุอุปกรณ์ท่ีมีอยู่ในท้องถิ่น เช่น อิฐ
มอญ ดินแดง ซึ่งเป็นของหาง่าย มีอยู่ในชุมชนจังหวัดอ่างทอง ราคาถูกและหาง่าย นอกจากนี้เจ้า
อาวาสยังต้องอนุรักษ์ความเป็นไทยและพระพุทธศาสนาท่ีชัดเจน ไม่มีการดัดแปลงหรือสร้างส่ิงท่ี
ขัดแย้งต่อวัฒนธรรมประเพณี และพระพุทธศาสนา ประการสุดท้ายต้อง ไม่ท าลายโบราณสถาน 
โบราณวัตถุเดิมท่ีมีอยู่ 



๒๓๙ 
 

รูปแบบที่ ๔ ได้แก่ การบริหารจัดการ (MANAGEMENT) ประกอบด้วย  จ าเป็นต้องมีการ
ประชุมวางแผนสม่ าเสมอ มีการปฏิบัติตามแผนงานท่ีวางไว้อย่างเคร่งครัด มีระบบตรวจสอบและ
ควบคุมการด าเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพ มีการแก้ไขปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง และรายงานผลการ
ด าเนินงานเสมอ 
 จากรูปแบบท้ังส่ีท่ีกล่าวมาแล้วข้างต้นนั้น ท าให้การจัดการสาธารณูปการในจังหวัด
อ่างทองมีประสิทธิภาพเพิ่มมากขึ้น ท้ังนี้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกภาคส่วนควรร่วมมือกันและด าเนินงาน
ตามรูปแบบท่ีกล่าวมาแล้วจะช่วยให้การท างานง่ายข้ึน และมีประสิทธิภาพเพิ่มมากขึ้นด้วย 
 

๕.๒ อภิปรายผล 
 จากการศึกษาวิจัยเรื่อง “การพัฒนารูปแบบการจัดการสาธารณูปการของวัดในจังหวัด
อ่างทอง” ผู้วิจัยได้อภิปรายผลการวิจัยได้ดังนี้ 
 ๕.๒.๑ อภิปรายผลสภาพและปญัหาการจัดการสาธารณูปการของวัดในจังหวัดอ่างทอง 
 สภาพปัญหาการจัดการสาธารณูปการของวัดในจังหวัดอ่างทอง พระสังฆาธิการ 
ท่ีมีประสบการณ์ในการก่อสร้างสาธารณูปการต่างๆ ท่ีมีความรู้ความสามารถ (เฉพาะด้าน) ในการวาง
แผนการพัฒนา การบริหารการจัดการวัด ให้เป็นระเบียบในงานด้านสาธารณูปการวัดยังไม่เพียงพอ 
ซึ่งบางครั้งท าให้ขาดการวางแผนแบบแปลนในการก่อสร้างเสนาสนะให้เป็นสัดส่วนอีกท้ังในการ
ก่อสร้างงานต่างๆ ก็ท าตามความประสงค์ของผู้มีศรัทธาบริจาคทรัพย์ ซึ่งวัดไม่มีงบประมาณ จึงท าให้
แบบแปลนต่างๆ ไม่เป็นไปตามระเบียบแบบแผน แม้ในส่วนงานภาครัฐก็ไม่ได้เขามาช่วยเหลือวัด  
ในด้านของงบประมาณ ในการสร้างเสนาสนะและงานสาธารณูปการของวัดจึงท าให้ ในการพัฒนาวัด
ในด้านสาธารณูปการนั้นล่าช้าไม่เสร็จตรงตามเป้าหมายของกรอบก าหนดเวลาในการท างานในส่วน
ของเจ้าคณะผู้ปกครองซึ่งมีหน้าท่ีโดยตรงขาดการตรวจเย่ียม และให้การอบรมความรู้ในการพัฒนาวัด
อย่างเป็นระบบ เช่น มีการประชุม ติดตามผล ก็จริงแต่ก็ดูแลได้ไม่ท่ัวถึง เพราะบุคลากรพระสงฆ์ 
มีจ านวนน้อยโดยเฉพาะพระสังฆาธิการระดับวัดท่ีมีหน้าท่ี และช านาญท้ังภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ 
ไม่มีคณะกรรมการตรวจสอบและแนะน าการด าเนินงานด้านสาธารณูปการ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัย
ของ พระครูวิสิฐพัชราจาร เรื่อง “การพัฒนาการจัดการสาธารณูปการของพระสังฆาธิการจังหวัด
เพชรบุรี” ผลการศึกษาพบว่าสภาพปัญหาท่ัวไปท่ีมีผลกระทบต่อการพัฒนาการจัดการสาธารณูปการ
ของพระสังฆาธิการจังหวัดเพชรบุรี พบว่า จุดอ่อนในการด าเนินงาน คือ พระสังฆาธิการบางท่านแบก
ภาระหน้าท่ีหลายบทบาท บางรูปมีอายุมาก พรรษามาก การติดต่อด าเนินงานเป็นอุปสรรค  
ส่วนโอกาสในการด าเนินงานคือ ชาวเพชรบุรีเป็นชาวพุทธท่ีมีจิตศรัทธาในการท าบุญบริจาคทรัพย์
มาก และชุมชนให้ความร่วมมือในการระดมทุนในการก่อสร้างศาสนสถานศาสนวัตถุเป็นอย่างดี ส่วน
อุปสรรคในการด าเนินงาน คือ ขาดหน่วยงานของทางราชการท่ีจะเข้ามาช่วยดูแลการก่อสร้าง 



๒๔๐ 
 

ซ่อมแซม ควบคุมด าเนินงานในด้านศิลปะต่างๆ จึงท าให้รูปลักษณ์สถาปัตยกรรมเปล่ียนแปลงไป
บางส่วน๑ 
 และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ พระครูปลัดปรีชา จิรนาโค เรื่อง “รูปแบบการจัดการ
สาธารณูปการของวัดในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค ๑๔” ผลการวิจัยพบว่า ปัญหาอุปสรรคของในการ
ก่อสร้างและบูรณปฏิสังขรณ์วัดยังขาดเงินอุดหนุนท่ีแน่นอน ต้องรอเงินจากกฐิน ผ้าป่า เป็นต้น  
เมื่อเงินมีไม่ต่อเนื่องก็พบกับอุปสรรคจากสภาพ ดิน ฟ้า อากาศ ท าให้วัสดุอุปกรณ์มีความเสียหาย 
และช ารุดไปตามกาลเวลา ผู้รับเหมาหรือผู้รับจ้าง ส่วนมากจะเอาเปรียบวัดในเรื่องของการก่อสร้าง
และบูรณะปฏิสังขรณ์ รวมถึงการท้ิงงาน๒ 
 ๕.๒.๒ อภิปรายผลแนวคิดทฤษฎกีารพฒันารปูแบบการจดัการสาธารณูปการของวัดใน
จังหวัดอ่างทอง  
 ในการพัฒนารูปแบบการจัดการสาธารณูปการ ความมุ่งหมายของการสาธารณูปการ 
ก็เพื่อบ ารุงรักษาและส่งเสริมสร้างวัดให้เป็นที่อ านวยประโยชน์แก่ประชาชนหรือสังคมผู้เป็นเจ้าของวัด
นั้นให้วัฒนาสถาพรสืบไป การท่ีจะพัฒนาวัด หรือสาธารณูปการ เพื่อให้วัดกลับมามีบทบาทต่อชุมชน 
หรือสังคมท่ีวัดต้ังอยู่ เพื่อใช้วัดเป็นฐานการรองรับการเผยแผ่หลักธรรมของพระพุทธศาสนาท่ามกลาง
สภาพการณ์ของสังคมท่ีมีการเปล่ียนแปลงไปแล้วนั้น สมควรท่ีวัดจะต้องมีการด าเนินการด้าน
สาธารณูปการโดยแบ่งลักษณะงานออกเป็น ๓ ประการคือ ๑. การก่อสร้างและบูรณปฏิสังขรณ์
เสนาสนะ ๒. การพัฒนาวัด ๓. การดูแลรักษาและจัดการศาสนสมบัติของวัด และกิจการด้านอื่นๆ 
ของวัดล้วนเป็นกิจการท่ีเป็นการช่วยเหลือ อุดหนุนหรือเกื้อกูลประชาชนผู้เป็นเจ้าของวัดนั้นหรือ
ประชาชนท่ัวไป จึงได้เรียกกิจการเกี่ยวกับการดูแลรักษาและจัดการวัดว่าการสาธารณูปการ  งาน
ส าคัญโดยเฉพาะเป็นงานละเอียดอ่อนเป็นงานประดับท้องถิ่นและการพระศาสนา เป็นงานท่ีให้
ความส าคัญแก่พระสังฆาธิการและเห็นผลงานของพระสังฆาธิการได้เร็วกว่างานอื่น แต่ก็มักเป็นเหตุ
ก่อปัญหา เช่น บางแห่งเกิดความขัดแย้งระหว่างวัดกับชาวบ้านจนถึงลุกลามใหญ่โต ก็เพราะการ
สาธารณูปการเป็นเหตุหากเจ้าคณะได้เห็นความส าคัญเร่งรัดตรวจตราช้ีแจงแนะน า การปฏิบัติหน้าท่ี
ของพระสังฆาธิการได้ดีแล้ว การขัดแย้งระหว่างวัดกับบ้านจะลดน้อยลงตามล าดับ และความสมัคร
สมานสามัคคีระหว่างบ้านกับวัดจะมีมากขึ้นเป็นเหตุให้การคณะสงฆ์และการพระศาสนาด าเนินไปด้วย

                                                 

 
๑พระครูวิสิฐพัชราจาร (ไชยยา เขมสิริ), “การพัฒนาการจัดการสาธารณูปการของพระสังฆาธิการ

จังหวัดเพชรบุรี”, พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต (สาขาการจัดการเชิงพุทธ), (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิ ทยาลัย, ๒๕๕๗).  

 
๒พระครูปลัดปรีชา จิรนาโค (บัวผัด), “รูปแบบการจัดการสาธารณูปการของวัดในเขตปกครองคณะ

สงฆ์ภาค ๑๔”, พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต (สาขาการจัดการเชิงพุทธ),  (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิ ทยาลัย, ๒๕๕๗). 



๒๔๑ 
 

ความเรียบร้อยดีงาม การควบคุมส่งเสริมการสาธารณูปการ จึงถือเป็นหน้าท่ีอันส าคัญของพระสังฆาธิ
การทุกระดับช้ัน พระจิณณวัตร กิ่งแก้ว ได้ท าการศึกษาวิจัยเรื่อง “การพัฒนารูปแบบการบริหาร
โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาสู่ความเป็นเลิศ” ผลการศึกษาพบว่า การพัฒนารูปแบบ
เป็นการสร้างรูปแบบการด าเนินงานขององค์การ หน่วยงาน สาระหรือองค์ประกอบท่ีส าคัญในเรื่องท่ี
ต้องการศึกษาท่ีแสดงถึงแนวความคิด วัตถุประสงค์ เป้าหมาย และวิธีการท่ีน าไปสู่การเปล่ียนแปลง
ในทางท่ีดีขึ้น ด้วยกระบวนการศึกษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎี การสังเคราะห์ การสร้างรูปแบบ 
การศึกษาความเหมาะสมและความเป็นไปได้ หรือการตรวจสอบรูปแบบและการส าเสนอรูปแบบ
นอกจากนี้การวิเคราะห์แนวคิดเกี่ยวกับขั้นตอนการพัฒนารูปแบบพบว่าไม่สามารถก าหนดแน่นอน
ตายตัวได้แต่ขึ้นกับรายละเอียดของปรากฏการณ์หรือส่ิงท่ีเราจะพัฒนารูปแบบนั้นๆ ดังนั้นผู้วิจัยจึงได้
วิเคราะห์ความสอดคล้องของขั้นตอนการพัฒนารูปแบบโดยใช้ตารางประกอบการวิเคราะห์เพื่อใช้เป็น
กรอบในการก าหนดขั้นตอนการพัฒนารูปแบบส าหรับการวิจัยผู้วิจัยได้สังเคราะห์แนวคิดท่ีสอดคล้อง
กันเพื่อก าหนดขั้นตอนการพัฒนารูปแบบในการวิจัย จากแนวทางการพัฒนารูปแบบจากการศึกษา
งานวิจัยท่ีได้ด าเนินการเกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบ ดังกล่าวข้างต้น อาจกล่าวได้ว่าการพัฒนารูปแบบ
เป็นวิธีการปรับปรุงหรือพัฒนาภารกิจหรือ แนวคิดท่ีได้ด าเนินการมาแล้ว โดยรวมมีขั้นตอนการวิจัยท่ี
สามารถน าไปเป็นแนวทางพัฒนารูปแบบในเรื่องใดเรื่องหนึ่งตามท่ีสนใจได้ใน ๓ ขั้นตอนหลัก คือ 
 ๑. ขั้นการศึกษาสภาพและปัญหาการด าเนินงาน เพื่อให้ทราบว่าเรื่องท่ีต้องการพัฒนามี
สภาพการด าเนินงานอย่างไรและมีปัญหา อุปสรรคในเรื่องใดบ้าง 
 ๒. ขั้นสร้างรูปแบบ โดยน าข้อมูลจากหลายแหล่งมาสังเคราะห์สร้างรูปแบบตามกรอบ
แนวความคิด 
 ๓. ขั้นประเมินรูปแบบท่ีสร้างขึ้น โดยน ารูปแบบท่ีพัฒนาขึ้นไปทดสอบด้วยวิธีการต่าง ๆ 
ท่ีเหมาะสมกับลักษณะของงานท่ีศึกษาวิจัย๓ 
 ๕.๒.๓ อภิปรายผลน าเสนอการพัฒนารูปแบบการจัดการสาธารณูปการของวัดใน
จังหวัดอ่างทอง 

 การพัฒนารูปแบบการจัดงานสาธารณูปการของวัดในจังหวัดอ่างทอง การบริหารบุคคล 
โดยภาพรวมอยู่ในระดับเห็นด้วยมากการก่อสร้างจะต้องใช้ก าลังทรัพย์ ก าลังคน ก าลังศรัทธาและ
อื่นๆ  ผู้ท่ีจะสร้างจะต้องมีบารมีหลายด้าน ต้องติดต่อประสานงานกับหลายฝ่าย เช่น พระสงฆ์ในวัด
ต้องเอาใจใส่ขวนขวายประสานงาน ชาวบ้านก็ต้องสนับสนุนช่วยเหลือตามก าลังผู้ท่ีจะสร้างจะต้องมี
บารมีหลายด้าน ต้องติดต่อประสานงานกับหลายฝ่าย เช่น พระสงฆ์ในวัดต้องเอาใจใส่ขวนขวาย
ประสานงาน ชาวบ้านก็ต้องสนับสนุนช่วยเหลือตามก าลัง  หากมีข้อขัดแย้งหรือขัดข้องก็จะเป็น
                                                 

 ๓พระจิณณวัตร กิ่งแก้ว, “การพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนพระปริยัติแผนกสามัญสู่ความเป็น
เลิศ”, วิทยานิพนธ์คุรุศาสตรดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฎวไลอลงกรณ์, ๒๕๕๕). 



๒๔๒ 
 

อุโบสถท่ีไม่บริสุทธิ์หรือมีต าหนิ เจ้าภาพเจ้าศรัทธาก็ต้องลงทุนทรัพย์เอาใจใส่ดูแลให้เป็นไปตาม
วัตถุประสงค์  หลักของการก่อสร้างและจัดท า ช่างท่ีท าก็ต้องมีฝีมือเป็นท่ียอมรับเพราะการก่อสร้าง
มี ท้ั งศาสตร์  ศิลป์  วัฒนธรรม ประเพณี ซึ่ งสอดคล้องกับงานวิ จัยของ  พระ โชติ  บดีรั ฐ   
ได้ท าการศึกษาวิจัยเรื่อง “ การบริหารงานของพระสังฆาธิการในเขตการปกครองคณะสงฆ์ภาค ๔ 
เพื่อความมั่นคงแห่งพระพุทธศาสนา” โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา ๑) สภาพการบริหารงานของ
พระสังฆาธิการในเขตการปกครองคณะสงฆ์ภาค ๔ ๒) ประสิทธิผลของการบริหารงานของพระ
สังฆาธิการในเขตการปกครองคณะสงฆ์ภาค ๔ ๓) ศักยภาพการบริหารงานของพระสังฆาธิการใน
เขตการปกครองคณะสงฆ์ภาค ๔ และข้อเสนอแนะ ๔) การบริหารงานของพระสังฆาธิการในเขตการ
ปกครองคณะสงฆ์ภาค ๔  ผลการวิจัยพบว่า 

 ๑. สภาพการบริหารงานของพระสังฆาธิการในเขตการปกครองคณะสงฆ์ภาค ๔ ใน ๓ 
ด้านมีผลดังนี้ ในการบริหารคน มีการสร้างและการพัฒนาภาวะผู้น าบุคลากรทางพระพุทธศาสนาให้
มีประสิทธิภาพ ในการบริหารงานภาระงาน มีการออกกฎระเบียบในการปกครองคณะสงฆ์ และ
ก าหนดโทษท่ีละเมิดกฎระเบียบท่ีวางไว้ และในการบริหารองค์กร มีการท างานเป็นทีม 

 ๒. ประสิทธิผลการบริหารงานของพระสังฆาธิการในเขตการปกครองคณะสงฆ์ภาค ๔ 
ใน ๓ ด้าน มีผลดังนี้ ในการบริหารคน มีการด าเนินไปอย่างรวดเร็วสนองต่องานมองหมายให้ท าโดย
ใช้คนให้ตรงกับความรู้และความสามารถ ในการบริหารภาระงาน มุ่งบริหารอย่างประหยัด คุ้มค่า 
และสนองตอบต่อความต้องการของผู้มาติดต่อ และในการบริหารองค์กร ได้เน้นในเรื่องสร้างศรัทธา
เข้าวัดและปฏิบัติธรรมมากขึ้น 

 ๓. ศักยภาพการบริหารงานของพระสังฆาธิการในเขตการปกครองคณะสงฆ์ภาค ๔ ใน 
๓ ด้าน มีผลดังนี้ ในการบริหารคน มีการน าจุดเด่นของบุคลากรมาใช้ในการบริหารงาน และ
แก้ปัญหาจุดด้อยของบุคลากรในการบริหารงาน ในการบริหารภาระงาน มีการประยุกต์เทคโนโลยี
เข้ามาช่วยในการบริหารงาน และในการบริหารองค์การ มีการจัดท าแผนงานหรือโครงการเพื่อ
พัฒนาองค์กรอย่างต่อเนื่อง 

 ๔. ส าหรับแนวทางในการพัฒนาคน การบริหารภาระงาน และการบริหารองค์กร ของ
พระสังฆาธิการในเขตการปกครองคณะสงฆ์ภาค ๔ ใน ๓ ด้าน มีข้อเสนอแนะดังนี้ ควรมีวิธีการ
พัฒนาคนให้เก่ง มีความรู้ความสามารถ ให้มีความรู้ความเข้าใจหลักพระศาสนาท่ีถูกต้องโดยวิธีการ
ส่งเสริมให้พระสังฆาธิการมีการศึกษาและพัฒนาภาวะผู้น า มีการพัฒนาสมรรถนะภาระงานด้านการ
บริหาร โดยอบรมให้พระสังฆาธิการให้เป็นผู้น าในการพัฒนาจิตใจ จริยธรรมคุณธรรมและให้มี
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ความรู้และทักษะในเรื่องการป้องกันไม่ให้พุทธศาสนิกชนเส่ือมศรัทธาในพระพุทธศาสนาและต้ังมั่น

ความเช่ือความเล่ือมใสในพระพุทธศาสนาอย่างยั่งยืนต่อไป๔ 
 การบริหารการเงิน โดยภาพรวมอยู่ในระดับเห็นด้วยมาก วัดมีคณะกรรมการวัดจ านวน
มากจึงช่วยหางบประมาณให้เพียงพอต่อการก่อสร้างและบูรณปฏิสังขรณ์  แต่ต้องมีคณะกรรมการเงิน
ในการดูแลรักษา ท าบัญชีรายรับ-รายจ่ายตามความเป็นจริง  เจ้าอาวาสต้องมีความยุติธรรมเพื่อสร้าง
ศรัทธาประชาชนท่ัวไปช่วยเหลือในการก่อสร้างต่างๆ  ภายในวัดให้เจริญรุ่งเรืองสืบต่อไป   การ
พัฒนาเสนาสนะภายในวัดมีความเป็นระเบียบเรียบร้อยเพียงพอต่อการใช้สอยในกิจการของคณะสงฆ์
ตามความรู้ความสามารถของเจ้าอาวาสนั้นๆ  มีวางแผนในการใช้ท่ีดินอันเป็นท่ีต้ังวัดในการก่อสร้าง
อาคารเสนาสนะให้เป็นประโยชน์สูงสุด  ตามนโยบายของคณะสงฆ์ มีบางวัดท่ีไม่ได้วางแผนในการใช้
ท่ีดินของวัดให้เป็นประโยชน์ต่อกิจการพระศาสนาไม่มีทิศทางในการพัฒนาวัด  ซึ่งสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ พรจันทร์ พรศักดิ์กุล ได้ท าการศึกษาวิจัยเรื่อง “รูปแบบกระบวนการงบประมาณของ
โรงเรียนท่ีบริหารงบประมาณแบบใช้โรงเรียนเป็นฐานในโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน” ผลการศึกษาพบว่า การวิจัยเป็น ๕ ขั้นตอน ได้แก่ ๑) การ
ก าหนดกรอบแนวคิดเกี่ยวกับกระบวนการงบประมาณ โดยการวิเคราะห์เอกสารและฐานข้อมูลทาง
อินเตอร์เน็ต ๒) การศึกษากระบวนการงบประมาณและการมีส่วนร่วมในกระบวนการงบประมาณของ
สถานศึกษาท่ีด าเนินการในปัจจุบัน โดยสอบถามความคิดเห็นของผู้อ านวยการสถานศึกษาและรอง
ผู้อ านวยการสถานศึกษาท่ีรับผิดชอบงานงบประมาณ วิเคราะห์เอกสารงบประมาณของโรงเรียนและ
สอบถามความคิดเห็นของครูผู้ปกครอง คณะกรรมการสถานศึกษาประธานคณะกรรมการสถานศึกษา  
๓) การจัดท าร่างรูปแบบกระบวนการงบประมาณของโรงเรียนท่ีบริหารงบประมาณแบบใช้โรงเรียน
เป็นฐาน ๔) การประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างรูปแบบโดยสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 
๕) การปรับปรุงรูปแบบและน าเสนอรูปแบบกระบวนการงบประมาณของโรงเรียนทีบริหาร
งบประมาณการใช้โรงเรียนเป็นพื้นฐาน๕ 
 การบริหารวัสดุอุปกรณ์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับเห็นด้วยมากวัสดุอุปกรณ์ เช่น ดิน หิน 
ปูน โลหะ เป็นต้น มีการแบ่งตามวิธีการและกระบวนการสร้างสรรค์ วิธีการและกระบวนการ
สร้างสรรค์ในงานศิลปหัตถกรรมและเครื่องใช้พื้นบ้านแต่ละอย่างมีข้ันตอนวิธีการท่ีไม่เหมือนกันขึ้นอยู่

                                                 

 ๔พระโชติ  บดีรัฐ, “การบริหารงานของพระสังฆาธิการในเขตการปกครองคณะสงฆ์ภาค ๔ เพ่ือ
ความมั่นคงแห่งพระพุทธศาสนา”, วิทยานิพนธ์รัฐประศาสนศาสตรดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัย
ราชภัฎวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์, ๒๕๕๔). 
 ๕พรจันทร์ พรศักด์ิกุล, “รูปแบบกระบวนการงบประมาณของโรงเรียนที่บริหารงบประมาณแบบใช้
โรงเรียนเป็นฐานในโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน”,วิทยานิพนธ์การศึกษา
ดุษฏีบัณฑิต, (สาขาวิชาการอุดมศึกษา : จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, ๒๕๕๐). 
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กับวัสดุท่ีน ามาใช้ด้วย เช่น วิธีการจักรสาน การแกะสลักไม้ การปั้นด้วยดิน หรือการทอ ซึ่งนอกจากมี
ขั้นตอนและวิธีการท่ีแตกต่างแล้ว  วัตถุ ดิบเครื่องมือส าหรับใช้ ในงานแต่ละประเภทยังมี
ลักษณะเฉพาะและวิธีการใช้ท่ีแตกต่างกันออกไปอีกด้วย อาจกล่าวได้ว่ามีความแตกต่างกัน โดยต้ังแต่
เริ่มขั้นตอนแรกจนถึงเสร็จส้ินสมบูรณ์ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ อรอนงค์ โรจน์วุฒนบูลย์  
ได้ท าการศึกษาวิจัยเรื่อง “การพัฒนาตัวแบบผู้น าเชิงนวัตกรรม” ผลการศึกษาพบว่า บริบทภายนอก
องค์การมีความเปล่ียนแปลงมากขึ้นส่งผลกระทบ ต่อการปรับทิศทางและกลยุทธ์ในการน าองค์กร 
กดดันให้ผู้น ามุ่งเน้นการพัฒนานวัตกรรมมากขึ้นเพื่อสร้างความได้เปรียบทางการแข่งขันและการ
เจริญเติบโตอย่างยั่งยืน บริบทภายในองค์การด้านวัฒนธรรมองค์การและบรรยากาศภายในองค์การมี
ผลกระทบต่อบทบาทของภาวะผู้น า รูปแบบองค์การแห่งการเรียนรู้และระบบการจัดการความรู้อย่าง
ชัดเจน และเทคโนโลยีในการสร้างคลังความรู้ การส่งเสริมการเรียนรู้ เป็นปัจจัยท่ีส่งผลการทบเชิง
บวกต่อการพัฒนานวัตกรรม โครงสร้างองค์การท่ีเหมาะสม คือ โครงสร้างองค์การแบบทีมงานข้าม
สายงาน ระบบพัฒนาทรัพยากรมนุษย์  ท่ีมีการบริหารคนเก่ง และมีระบบพี่เล้ียง มีการสอนงาน  
การมอบหมายงานโครงการ การมอบอ านาจ เป็นระบบท่ีส่งผลเชิงบวกต่อแนวทางการพัฒนาผู้น าเชิง
นวัตกรรม แนวทางการศึกษาครั้งนี้  คือแนวทางการพัฒนา ผู้น าในองค์การให้มีองค์ประกอบ
คุณลักษณะของผู้น าเชิงนวัตกรรม เพื่อพัฒนานวัตกรรมในองค์การ และการศึกษาต่อไปในอนาคต 
เสนอให้มีการศึกษาปัจจัยหลักท่ีมีอิทธิพลต่อองค์การนวัตกรรม และกระบวนการพัฒนาภาวะผู้น าเชิง
นวัตกรรม เพื่อความชัดเจนในการก าหนดนโยบายแนวทางการพัฒนาผู้น าในองค์กรทุกระดับให้เกิด
ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม๖ 
 การจัดการ โดยภาพรวมอยู่ในระดับเห็นด้วยมาก การด าเนินการเกี่ยวกับการพัฒนาวัด
ด้านอาคารสถานท่ีและส่ิงแวดล้อม เพื่อให้วัดเอื้อประโยชน์ตามภารกิจของเจ้าอาวาสด้านอื่นๆ  
การพัฒนาเหล่านี้ได้แก่ การดูแล การท านุบ ารุงรักษาสาธารณสมบัติของวัด การดูแลรักษาและ
ก่อสร้างอาคารสถานท่ี เช่น พระอุโบสถ เมรุ อาคารเรียน หอธรรมกุฏิ ศาลาการเปรียญเป็นต้นงาน
สาธารณูปการแต่ละวัดจะไม่เท่าเทียมเทียมกัน มากหรือน้อยขึ้นอยู่กับขนาดของเศรษฐกิจ ความ
ต้องการของชุมชนและบารมีของเจ้าอาวาสหรือพระสงฆ์ในวัดเป็นส าคัญ ความสัมพันธ์ระหว่างวัดและ
ชุมชน เป็นความสัมพันธ์แบบถ้อยทีถ้อยอาศัยกัน ต้ังแต่อดีต จนถึงปัจจุบัน เป็นความสัมพันธ์ท่ีมีวัด
เป็นจุดศูนย์กลางในการท ากิจกรรมต่าง ๆ ท้ังทางด้านการศึกษา การเรียนรู้วิถีชีวิตและและเป็นท่ี
อบรมขัดเกลาให้กับประชาชน วัดจึงเปรียบเสมือนเป็นบ้านหลังท่ีสองของชุมชน ในการร่วมกันท า
กิจกรรมและส่ิงท่ีเป็นวัฒนธรรมประเพณีของชุมชนในท่ีนั้น ๆ ประชาชนในชุมชน จึงให้ความร่วมมือ
ในการร่วมกันสร้างเสนาสนะ ถาวรวัตถุภายในวัด ให้ดูสวยงามเป็นท่ีเชิดหน้าชูตา ของชุมชนท่ีอยู่
                                                 

 ๖อรอนงค์ โรจน์วุฒนบูลย์, “การพัฒนาตัวแบบผู้น าเชิงนวัตกรรม”, วิยานิพนธ์รัฐศาสนศาสตรดุษฏี
บัณฑิต, (คณะรัฐศาสนศาสตร์ : สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์, ๒๕๕๓). 
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ภายในเขตวัดอีกด้วย งานด้านสาธารณูปการวัดจะต้องมีพระสังฆาธิการเป็นผู้น า และให้ความรู้ต่าง ๆ 
แก่พุทธศาสนิกชนในการร่วมกันสร้างงานสาธารณูปการวัดและมีพุทธศาสนิกชนเป็นก าลังช่วยในการ 
บริจาคทรัพย์และแรงงาน ซึ่งเป็นความสัมพันธ์แบบถ้อยทีถ้อยอาศัยกัน โดยมีวัดเป็นศูนย์กลางและวัด
ได้พัฒนาทางด้านจิตใจ ในการอบรมขัดเกลา สร้างความสามัคคีในชุมชน และพัฒนาด้านวัตถุเพื่อ
อ านวยประโยชน์แก่พระสงฆ์และคฤหัสถ์ ในการใช้สอยประโยชน์ศาสนสถานต่าง ๆ ร่วมกันอีกด้วย 
ซึ่งงานด้านสาธารณูปการนี้ จะเป็นตัวบงช้ีวัดคุณภาพในด้านการพัฒนาวัด ซึ่งตรงตามหลักการบริหาร
กิจการคณะสงฆ์ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ สมิทธิพล เนตรนิมิต ได้ท าการศึกษาวิจัยเรื่อง  
“ภาพลักษณ์ของพระสงฆ์ในอริยวินัย วิถีชีวิตและบทบาทพระสงฆ์ ” ผลการวิจัยพบว่า เมื่อ
พระพุทธเจ้าทรงต้ังสังคมสงฆ์ ต้องการให้เป็นแบบอย่างของผู้ปฏิบัติธรรม ทรงน าช่ือระบบปกครองท่ี
ทรงคุ้นเคย เรียกสังคมท่ีต้ังขึ้น ว่า “สงฆ์” (สังฆะ) ทรงดัดแปลงรูปแบบบริหารองค์กรสงฆ์คล้ายกับ
ระบบของลิจฉวี มุ่งให้พระสงฆ์มีความสามัคคี เปิดโอกาสให้ทุกวรรณะเข้ามาพัฒนาตน สมาชิก
พระสงฆ์มีสถานภาพอย่างเดียว เป็นสมณะศากยบุตร มีความประพฤติและทัศนคติอย่างเดียวกั น  
การด าเนินชีวิตมีเอกลักษณ์ มีเป้าหมาย อยู่กันด้วยระเบียบวินัย พระสงฆ์มีพระพุทธเจ้าเป็นครู
ต้นแบบ ด าเนินชีวิตตามหลักการท่ีพระพุทธเจ้าทรงก าหนดขึ้น พัฒนาตนก่อนจึงไปพัฒนาผู้อื่นตาม
หลักท่ีว่า การช่วยเหลือคนจมเปือกตม ผู้ช่วยจะต้องไม่แปดเป้ือนโคลนตมเหมือนกับผู้จม๗ 
 

๕.๓ ข้อเสนอแนะ 
 จากศึกษาวิจัยเรื่อง “การพัฒนารูปแบบการจัดงานสาธารณูปการของวัดในจังหวัด
อ่างทอง” ผู้วิจัยจึงสรุปข้อเสนอแนะการพัฒนารูปแบบการจัดงานสาธารณูปการของวัดเพื่อน าไปใช้
ให้เกิดประโยชน์ในจังหวัดอ่างทอง ดังนี้ 
 ๕.๓.๑ ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
 ๑. วัดควรมีการตัดสินใจท่ีเด็ดขาดว่าส่ิงใดคือปัญหาของงานด้านการสาธารณูปการ เพื่อ
วางแผนหาแนวทางป้องกันในการด าเนินการงานสาธารณูปการต่อไป 
 ๒. วัดควรมีบทบาทส าคัญในการจัดกิจกรรม และหาแนวร่วมจากประชาชนและ
หน่วยงานราชการในงานด้านสาธารณูปการอย่างจริงจังและเป็นรูปธรรม 
 ๓. วัดควรเป็นแบบอย่างท่ีดีในการสร้างสาธารณูปการ เช่น การบริจาคทรัพย์ในการ
บูรณปฏิสังขรณ์ หรือร่วมกันด้วยตนเองในการด าเนินการงานสาธารณูปการ 

                                                 

 ๗สมิทธิพล  เนตรนิมิต, “ภาพลักษณ์ของพระสงฆ์ในอริยวินัย วิถีชีวิตและบทบาทของพระสงฆ์ ” 
รายงานการวิจัย, (สถาบันวิจัยพุทธศาสตร์ : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓). 



๒๔๖ 
 

 ๔. วัดควรมีการติดตามและประเมินผลการด าเนินการงานด้านสาธารณูปการอย่าง
จริงจัง อย่างใกล้ชิด 
 ๕. วัดควรมีการประชาสัมพันธ์เพื่อให้บุคคลภายนอกได้รับทราบถึงการด าเนินการ 
งานด้านสาธารณูปการ เพื่อขอรับการสนับสนุนต่อไป 
 
 ๕.๓.๒ ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติ 
 ๑. วัดจะต้องเห็นความส าคัญในการมีส่วนร่วมตัดสินใจท่ีเด็ดขาดว่าส่ิงใดคือปัญหางาน
ด้านการสาธารณูปการ เพื่อวางแผนหาแนวทางป้องกันในการด าเนินการงานสาธารณูปการร่วมกับ
ประชาชนในพื้นท่ีต่อไป 
 ๒. วัดจะต้องเข้าไปมีบทบาทส าคัญในการจัดกิจกรรม และหาแนวร่วมจากประชาชน
และหน่วยงานราชการในงานด้านสาธารณูปการอย่างจริงจังและเป็นรูปธรรม 
 ๓. วัดจะต้องเสียสละก าลังกายก าลังทรัพย์ เพื่อเป็นแบบอย่าง ท่ีดีในงานด้าน
สาธารณูปการ หรือเชิญชวนประชาชนให้มาร่วมในการบริจาคทรัพย์เพื่อบูรณปฏิสังขรณ์ ในงานด้าน
สาธารณูปการให้อยู่คู่วัดต่อไป 
 ๔. วัดจะต้องหาวิธีการร่วมมือกับหน่วยงานราชการประชาชน ในการติดตาม 
และประเมินผลในงานด้านสาธารณูปการอย่างมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
 ๕. วัดจะต้องท าการประชาสัมพันธ์เพื่อให้ประชาชนท่ัวไปได้รับทราบถึงในงานด้าน
สาธารณูปการภายในวัด ว่ามีความส าคัญอย่างไร 
 ๕.๓.๓ ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
 ๑. ในงานวิจัยครั้งต่อไป ควรศึกษาเรื่อง ติดตามผล ประเมินผลในการด าเนินงานด้าน
สาธารณูปการวัดในจังหวัดอ่างทอง เพื่อท่ีจะได้ทราบแนวทาง และผลการ ปฏิบัติของวัดต่อการ
ด าเนินงานด้านสาธารณูปการวัดในจังหวัดอ่างทอง อันจะน าไปสู่การปรับปรุงระบบการบริหารการ
ด าเนินงานด้านสาธารณูปการวัดในจังหวัดอ่างทอง ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
 ๒. ในงานวิจัยครั้งต่อไป ควรศึกษาระดับความคิดเห็นของประชาชนในการด าเนินงาน
ด้านสาธารณูปการวัดในจังหวัดอ่างทอง เพื่อท่ีจะได้ทราบความคิดเห็นของประชาชนว่าเป็นอย่างไร 
เพื่อพัฒนาการงานด้านสาธารณูปการวัดในจังหวัดอ่างทอง ให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น 
 ๓. ในงานวิจัยครั้งต่อไปควรศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการมี ส่วนร่วม ด้าน
สาธารณูปการวัดในจังหวัดอ่างทอง กับประสิทธิภาพการด าเนินงานในด้านสาธารณูปการวัดในจังหวัด
อ่างทอง เพื่อจะได้ทราบความสัมพันธ์ระหว่างการมีส่วนร่วมกับประสิทธิภาพใน งานด้าน
สาธารณูปการวัดในจังหวัดอ่างทอง และน าผลการวิจัยท่ีได้น าไปพัฒนางานด้านสาธารณูปการวัด 
ในจังหวัดอ่างทอง ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 


